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Мотивация
• Практика расчета ущерба по антимонопольным делам еще не 

сложилась
• Хочется поделиться опытом
• Пусть и печальным
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План
• Определение ущерба
• Перенос издержек
• Сдерживающая сила компенсаций
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Определение ущерба
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Основные методы
• До и после (Before-and-after)
• Сопоставимый рынок (Yardstick)
• Difference-in-difference
• Cost-plus
• Structural and simulation modeling
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Практическая реализация
• Методы направлены на оценку ущерба для рынка
• Оценку заказывает одна компания
• Есть ее внутренние данные
• Данные других компаний недоступны

• Мы не можем оценить ущерб от деятельности монополии (картеля)
• Только убыток для отдельной компании

ØМонополист никогда не возместит весь ущерб – остается DWL
• Но потенциально может отдать весь свой излишек
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Контрафактический анализ

НарушениеДо После

Затраты пострадавшей стороны
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Контрафактический анализ

НарушениеДо После

Затраты пострадавшей стороны

Убыток
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Контрафактический анализ

НарушениеДо После

Затраты пострадавшей стороны

Убыток

Мы ещё где-то здесь
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Контрафактический анализ

НарушениеДо

Затраты пострадавшей стороны

Убыток
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Контрафактический анализ

НарушениеДо

Затраты пострадавшей стороны

Убыток?
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Контрафактический анализ

НарушениеДо
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Контрафактический анализ

НарушениеДо

Затраты пострадавшей стороны

Убыток

+ инфляция

Рост цены 
назрел давно!
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Контрафактический анализ

НарушениеДо

Затраты пострадавшей стороны

Убыток

+ историческая инфляция

Предпоследнее 
повышение цены
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Проблемы
• Цены определить просто, а что с объемами?
• Можно закрыть глаза, если:
• Ограниченные возможности снижения потребления

• Электричество для офиса, но не электричество для склада
• Благо неделимое

• Аренда офиса, но не аренда склада
• Объем потребления не зависит от компании (не только от компании)

• Услуги связи, если мы не столько звоним сами, сколько получаем звонки

ØИначе, нужно считать эластичность
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Ещё раз контрафактический 
анализ

НарушениеДо

Объем потребления ресурса

16



Перенос издержек

Базовый 
период

Спорный 
период

Затраты

Δ𝐶 (убыток)

Время

Доход

ПереносДоход

Δ𝑅 (прирост дохода)

π!

π"
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Проблемы оценки переноса
…всё те же
• Чем обусловлено изменение дохода:
• Было повышение цены?

• Можно найти как факт
• Изменился спрос? Какой объем продаж был бы иначе?

• Если было повышение цены для конечных покупателей
• Если повышения не было
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Количественная оценка переноса

∆𝑅!
∆𝐶!

Прирост дохода относительно 
контрафактического уровня 
дохода в месяц m

Убыток в месяц m

Переноса нет

Перенос
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Сдерживающая сила компенсаций 
• При оценке штрафа не принимается во внимание величина ущерба
• В России штрафы объективно меньше выгоды монополиста
• … да и за рубежом тоже

• Возмещение убытка изымает выигрыш монополиста
• Снижает выгоду противоправного поведения

• Создает стимулы для пострадавших к участию в антимонопольном 
процессе
• Повышает вероятность раскрытия

ØКомпенсация приближает к предельному сдерживаю
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Компенсация и полный перенос

• Непосредственно пострадавшая сторона не может обратиться за 
компенсацией
• Это должны делать участники рынка следующего передела

ØПроблема коллективных действий
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Компенсация и полный перенос
• Положительное решений по возмещению убытка зависит от 

отсутствия доказательства переноса
• Суд отклоняет требование даже при наличии частичного переноса

• Иск от конечных потребителей связан с гораздо большими 
трансакционными издержками
• Каждый из них должен совершить усилия
• Но получит незначительную компенсацию

ØВозмещение ущерба не выполняет роль фактора сдерживания
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Защита или нападение?
• За рубежом доказательство переноса приводит сторона защиты

Ответчик по антимонопольному делу

• Расчет убытка не зависит от переноса
• Перенос – повод не платить именно этому заявителю

На практике факт переноса удается доказать крайне редко
Даже если перенос и будет доказан, это не отменит необходимость 
возмещения ущерба
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Заключение
• Практика оценки убытка от антимонопольных нарушений не 

сформирована
• Сохранение положительной прибыли может трактоваться как отсутствие 

убытка

• Академически верные методы оценки ущерба неприменимы в 
частной практике
• Исходя из имеющихся данных оптимален анализ «до и после»

• Требование об оценке переноса при расчете убытка ведет к 
дисфункции института
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